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“以前靠宣传，能‘哄骗’观众一周。

现在顶多一天。”谈到今年暑期档的特

点，富海芳直言，随着信息的透明化、观

众获取资讯的渠道越来越多，依靠夸大

的宣传已无法让作品立足，唯有口碑才

是立身之本。

以口碑佳作《人生大事》为例，影片上

映第二个周末，7 月 2 日、3 日分别取得票

房1.11亿和1.08亿，超越首周末的8400万

和 8948 万。影片首周票房 2.4 亿，次周票

房大幅攀升至 5.47 亿，第三周也保持在

3.91亿元高位，第四周票房 2.26亿……直

至影片上映第八周，期间共上映新片50余

部，该片依然能保持在周票房榜前四位。

类似的票房走势还有《明日战记》，影

片上映第三个周日（8 月 21 日）单日票房

3284 万，票房占比 19.6%，两项数据均比

前一个周日的 3117万和 16.9%有所反弹。

饶曙光强调，电影作为文化创意产业

必然是内容为王、质量为王、口碑为王。

唯有在保证影片水准的基础上，主动设

置“议题”，千方百计扩展话题，以创作者

的真心、真情换取观众的真心、真情，影

片才可能获得更长的市场生命力，实现

社会效应与经济效益、社会价值与经济

价值的统一。

如果说映后口碑考验的是主创人员

的洞察力与创造力，映前宣传则带给了

宣发人员全新的挑战。随着疫情防控工

作的常态化，“极限定档”成为院线电影

的新常态，今年暑期档期间，《独行月球》

提前 10 天定档，《小黄人大眼萌 2》则是

11 天，《明日战记》从定档到提档只有两

周的时间，《新神榜：杨戬》从定档到上映

则只有 4天。

宣发期缩短直接的影响体现在“建立

观众认知度”和“培养观众兴趣度”两个

关键维度上。猫眼研究院数据显示，从

预售占比来看，2022 年暑期档明显下降，

即便计入《独行月球》、《人生大事》、《明

日战记》等影片大规模点映的影响，2022
年暑期档电影首日预售占比为 29.0%，也

要低于过去几年。

“虽然映前宣发要想培养观众对影片

的认知度以及兴趣会相对困难，但依然

可以从映后宣发、口碑发酵的方向上进

行突破。”猫眼研究院分析师刘振飞认

为，暑期档部分影片在映后一段时间依

然取得票房显著拉升，这与影片本身质

量过硬，并且坚持进行口碑营销，有着密

不可分的关系。在客观条件受到制约的

情况下，行业对“映后宣发”的重视会进

一步提高。

富海芳同样认为，影片的宣发“打法”

与过去有很大不同，要集中在引领口碑、

发酵口碑上，这是宣传的重点，但前提是

作品要足够好。他说，“如今电影宣传需

要专业化、细分化的人才，宣传团队的想

法也在逐渐更新，如何在三四天内把炮

仗放‘响’，是极具挑战性的。”

至 9 月 6 日，已有十余部部新片宣

布定档中秋，包括三位导演联合执导、

讲述普通人寻找爱与希望的《世间有

她》，马丽、常远主演的亲情喜剧电影

《哥，你好》，以“三千孤儿入内蒙”为蓝

本创作、展示草原大爱和中华民族团结

一家亲的《海的尽头是草原》，聚焦阿尔

兹海默症家庭、展现亲情与爱情力量的

《妈妈！》，以及喜剧爱情片《还是觉得你

最好》，动作战争片《狼群》、动画片《青

蛙王国 - 极限运动》、纪录片《追光万

里》等。

北京 ACE 影城经理刘晖表示，中秋

档、国庆档还是非常值得期待的，很多

影片陆续定档，为市场增添了更多的信

心。如果两个档期能够持续暑期档的

热度，甚至更上一层楼，对于整体市场

的进一步回升向好将带来更大的鼓舞

和激励。

富海芳表示，如果疫情能够保持稳

定，中秋档、国庆档很有希望继续创下

佳绩。他说，暑期档这一把火已经烧起

来了，观众对电影的需求慢慢恢复，只

要好作品入市，他们一定会再度走进影

院。

“今年暑期档电影票房超去年同期

近 17 亿元，这份成绩单给中国电影、中

国电影人带来了信心。”饶曙光表示，信

心比黄金更重要，中国电影市场具有巨

大潜力，需要好作品来激活，“中国电影

人应积极适应电影市场变化，坚持不懈

地努力，在电影强国建设的道路上勠力

同心，夯实中国电影发展的观众基础，

让更多观众尤其是年轻观众走进电影

院看电影。”

今年暑期档取得的佳绩，还要得益

于全国疫情防控工作的成效。猫眼“全

国影院营业看板”显示，6 月 1 日暑期档

开端，全国影院营业数量为 9276 家，7 月

1 日增加至 10251 家，8 月 1 日为 10303
家，始终保持在 80%左右，传统票仓省份

广东、浙江、江苏、北京、山东等地的影院

均为收到严重疫情影响。7 月 8 日起，上

海市影城自 3 月 12 日停业以来再度复

工，首日便有超四成影院开门迎客。8
月，上海市票房再度回到全国前十位。

为进一步激发电影消费潜力，促进

电影市场有序复苏，国家电影局拟于

8-10 月持续开展 2022 年电影惠民消费

季活动，推动更多新片大片加快上映，联

合猫眼、淘票票、抖音等多家电影票务平

台发放共计 1 亿元观影消费券，深挖农

村电影消费潜力，推动减税退税、社保费

缓缴、房租减免、用电阶段性优惠、营业

中断类保险等纾困政策在电影行业落

地。此外，还与建设银行签署关于促进

观影消费的框架合作协议。根据协议，

建设银行将于今年年内投放共计 5000
万元用于直接补贴观众观影购票。

观影消费券有助于提振观众消费信

心，有效释放因疫情而被压制的消费需

求。业界认为，此次消费券发放活动时

间跨度长，将覆盖暑期档、中秋档、国庆

档三个重要档期，对全年票房加持作用

明显。在消费端和生产端持续发力下，

电影市场的热度有望进一步延续。

富海芳表示，2022 年电影惠民消费

季活动传递出了积极的信号，给予电

影行业强劲信心。今年后半段暑期档

市场持续火热，很大一部分原因就源

于这个惠民政策的落地，最大的受益

者就是观众，有效增加了他们走进影

院的频次。

地方各省市也在加大力度对消费

和影院进行补贴。7 月，湖北省将对正

常营业的电影院进行直接帮扶补助，

补助标准为“每个座位每月补助 25 元、

共补助 3 个月”，本次湖北省电影院共

分配补助金额 3014 万元。8 月，广东拨

款 1265 万元补贴全省电影院。此前，

广东省电影局已安排电影专资 2883 万

元帮扶电影院纾困发展，对全省符合

条件的电影院进行普惠性资助。除电

影专资补助外，广东省电影局还通过

丰富片源、举办影展等方式进一步活

跃观影氛围。另外，深圳发放总额达

5000 万元的文化惠民补助，使用数字

人民币对文惠卡充值并消费的金额按

照 1:1 比例、每张给予 500 元补助，可用

于购买电影票。

◎极限定档带来新挑战
映后口碑成卖座关键

◎政策引导提振观众消费信心
有效释放疫情后的消费需求

◎十余部新片入驻中秋档
将进一步提升市场热度


