
2025年是一个汇聚了历史、当下与未来

的关键节点。它既承载着世界电影130周年

与中国电影 120周年的厚重历史，也连接着

“十四五”圆满收官与“十五五”宏伟开局的

未来蓝图。当下，中国电影正处于发展的十

字路口，是要坚守大银幕的仪式感，还是要

拥抱小屏幕的便捷性，抑或投身于虚拟世界

的无限可能？中国电影路在何方？“破局”关

键在于推动银幕、屏幕与“头显”的协同共

生，构建一个彼此赋能的全新生态，为 2035
年建成“电影强国”目标奠定坚实产业基础，

助力中国电影开启下一个辉煌的百年篇章。

困境与机遇——

中国电影产业的十字路口

当前，中国电影发展正处于十字路口，

挑战与机遇并存。数据显示，自2019年创下

641.5亿元票房纪录后（图1），产业增长开始

进入瓶颈期。近三年的数据尤为引人深思，

2023年票房为 549.5亿元，2024年回落至

425.0亿元，到 2025年小幅回升至 450.1亿

元。这一起一落的票房数字背后，暴露的是

整个行业长期以来“一条腿走路”的严峻问

题——收入结构单一，过度依赖票房，一旦

票房不及预期，整个项目便面临巨大风险。

在此背景下，行业需深化分线发行，精准触

达目标受众，以激发市场潜力。同时，通过

文旅融合、游戏联动等方式，拓宽电影产业

链条，构建多元营收的产业模式。

在“提质减量”的持续推进下（图 2），网

络电影迈入“精耕细作”阶段。但数据显示，

分账票房破千万的作品数量不增反减（图

3），“提质”效果并不明显。究其根本，是因

为大多影片的视觉效果虽然达标，但故事架

构却单薄苍白，难以满足观众日益提升的观

影质量需求。与此同时，微短剧凭借快节奏

叙事和高密度“爽点”，迅速抢占用户市场，

进一步对网络电影的叙事深度和制作水准

提出了更高要求。

2025年3月，国家电影局发布了《关于促

进虚拟现实电影有序发展的通知》，并颁发

了中国首批虚拟现实电影“龙标”，至此中国

VR电影步入规范化发展。但技术建设标准

的缺位、硬件成本高昂、“沉浸式叙事”不成

熟等问题依然突出。据 IDC数据显示（图

4），2024年中国 AR/VR“头显”（头戴式显示

设备）出货量仅占全球 6%，用户普及率较

低，严重制约产业发展。

技术的发展不断推动媒介迭代，用户的

观影习惯也随之变化。因此，厘清银幕、网

络与 VR电影背后的用户画像，有助于把握

市场规律，优化内容生产与分发策略，实现

电影产业的“三维突破”与生态重构。

银幕电影追求沉浸体验与社交仪式

感。银幕电影的消费主力是20-34岁的年轻

观众（图5）。他们不仅追求影院带来的极致

视听体验，更将“观影”视为重要的线下社交

仪式。其中，双人观影比例长期占据 50%以

上（图6）。尤其是在春节、国庆等特定时期，

亲友结伴观影，成为他们连接情感，构建共

同记忆的重要社交方式。

网络电影注重观看便捷性与碎片化。

截至2025年6月，我国网络视频用户规模已

达10.85亿（图7）。其中，长视频用户规模达

7.01亿，占网民整体的62.4%。另外，三、四、

五线城市网民对网络视听应用的使用率均

在 99%左右（图 8）。庞大的用户基础、广泛

的地域覆盖以及高度成熟的付费习惯，共同

构成了网络电影的消费基石。这些用户注

重观看的便捷性与自主性，习惯于利用碎片

化时间观看，并通过在弹幕与评论区互动，

实现线上社群交流。

VR电影拥抱前沿科技与深度交互。数

据显示，中国虚拟现实技术的用户性别比例

相差不大，男性为 53%、女性为 47%（图 9）。

其中 26-40岁的中青年群体是重要组成部

分，占比高达 81.8%（图 10）。这些用户不再

满足于被动“观看”，而是渴望“进入”并“参

与”到故事之中。

由此可见，这三类用户群体存在一定的

重叠与转化（图11）。银幕电影、网络电影与

VR电影的受众在年龄、内容偏好、地域分布

和题材类型上既有区分又有重叠（图12），构

成了协同发展的用户基础。因此，中国电影

的未来，在于能否精准洞察这一趋势，并以

此为导向，实现内容精准供给。

守正创新——

银幕电影的破局之道

守正，即以内容为王，讲“好故事”。无

论电影产业如何变革，讲“好故事”始终是不

可替代的价值内核。近年来，资本为了规避

投资风险，倾向于选择拥有一定粉丝基础的

网络小说进行影视化改编，以期依靠 IP热度

实现市场引流。但由于剧情被大量“魔改”，

故事内核疏于打磨导致作品沦为空洞的符

号。如《斗破苍穹》《斗罗大陆》等超级 IP，改
编后的作品世界观构建苍白无力，人物形象

塑造单薄，故事结构松散，不断消耗 IP价

值。《流浪地球》虽然也是根据同名小说改

编，却充分尊重科幻电影的视听特质与叙事

规律。编剧在保留太阳氦闪危机和“带着地

球去流浪”的故事内核基础上进行适当改

编，通过危机叙事将人类情感细致呈现，实

现“硬”科幻的“软”处理。同样，《你好，李焕

英》《我不是药神》等影片的成功，也再次证

明唯有回归内容本身，凭借真实的笔触讲

“好故事”，才能引发观众的情感共鸣。

创新，即技术赋能，讲好“故事”。2025
年，既是“十四五”规划收官之年，也是“十五

五”规划起航之时。从“高质量发展”的宏伟

擘画，到“新质生产力”的路径引领，技术革

新正以前所未有的力量，重塑中国电影的生

态格局。科技与创作的深度融合，不仅能让

电影更加好看，更是讲好“故事”的关键力

量。近年来，AIGC的兴起，深刻重塑了电影

工 业 的 创 作 流 程 。 以 DeepSeek、豆 包 、

ChatGPT为代表的生成式人工智能在文本、

音频、视频等方面展现出强大的生成能力。

虚拟拍摄的出现，为创作者提供了一个可实

时预览、自由创作的“数字沙盘”。《刺杀小说

家》《长空之王》等作品，通过虚拟拍摄系统

完善画面，不断优化视觉效果，实现电影工

业与技术美学的深度融合。

破局，即精准供给，焕活市场。分线发

行通过优化影片供给结构，满足观众多元化

需求，而这也给了中小成本电影、纪录电影、

动画电影生存空间。它们可以通过“专线发

行”或“特定区域发行”，在目标城市或特定

文化圈层进行运营，让“好故事”抵达真正想

看的人。同时，推进市场下沉有助于挖掘

三、四线城市及县镇的观影潜力，填补市场

空白。同时，来自市场的需求反馈，也将进

一步反哺电影创作，激励电影创作者产出更

丰富、更具本土特色的内容。此外，由银幕

市场验证与孵化的优质 IP，其庞大的世界观

与深厚的观众基础，也为后续向网络电影、

VR电影等形态的衍生与转化提供了无限

可能。

多元拓维——

网络电影的升阶之路

精耕细作，产业升级。网络电影作为互

联网时代孕育的新兴艺术形式，已成为文化

产业中不可或缺的部分。网络电影从早期

的“野蛮生长”逐步转向“垂直化”“精品化”

“厂牌化”创作。具体而言，网络电影不再一

味追求“通吃型”“爆款”，而是垂直细分题材

类型，以服务特定“趣缘群体”。如《兴安岭

猎人传说》将东北林区秘闻与悬疑叙事相结

合，实现票房与口碑的双丰收，其续作继续

深耕这一领域。在“提质减量”的背景下，各

大平台和制作方转向“精品化”创作，如《鬼

吹灯之湘西密藏》深入湘西实地取景，运用

逼真的特效镜头打造视觉奇观。同时，各大

平台通过厂牌化运营，如爱奇艺的“奇悬疑

剧场”、优酷视频的“白夜剧场”等，持续推出

风格统一、品质稳定的作品，以此树立鲜明

的品牌标识。

数字赋能，生态重构。进入数字时代，

新技术为网络电影生态构建注入了全新活

力。具体而言，网络电影借助数字技术让观

众体验了逼真而又沉浸的视听盛宴。网络

电影《硬汉枪神》将游戏的“第三人称视角”、

瞄准镜中的“第一人称视角”与电影镜头语

言巧妙结合，实现视角间的无缝切换，让观

众彷佛亲临游戏现场。此外，大数据通过收

集、分析用户的行为数据构建用户画像，了

解用户的需求，实现个性化的内容推送。在

营销宣传上，网络电影借助短视频平台实现

精准引流。短视频的“短平快”优势，精准契

合了现代人碎片化阅读习惯，通过强感官冲

击力的视听画面吸引用户注意力。而平台

内嵌的点赞、评论、转发等互动功能，使得用

户从被动的信息接收者转变为主动参与者，

扩大了网络电影的传播范围。

多元探索，模式革新。在激烈的市场竞

争中，网络电影必须打破早期单一的票房分

账模式，转向探索更为多元的盈利结构。行

业早期依赖投机性策略吸引用户点击，却忽

略对内容品质的深耕。为此，平台将分账标

准从“6分钟有效付费点击”调整为“按播放

时长分账”，引导创作者关注作品质量。同

时，制作方也在不断探索其他盈利渠道。一

方面，通过开发 IP衍生品，将一次性观看流

量转化为持续性消费。另一方面，推动广告

合作从简单植入转向与剧情深度绑定，实现

内容与营销的自然共生。随着制作成本的

攀高，“多平台拼播”模式随之兴起。这种模

式虽降低了单平台的投资风险，但也暴露出

一系列问题，如各平台会员体系割裂、会员

费持续上涨以及额外付费项目频出等，严重

影响了用户体验。未来，若能构建一个融合

银幕、网络与VR电影的“大电影”会员体系，

推动多终端权益互通，将是实现生态共赢的

关键。

虚实共生——

未来影像的形态演进

标准引领，产业筑基。全国电影标准化

技术委员会一届三次全体会议上强调，要加

强电影关键技术领域标准化研究制定，推动

标准与科技创新融合发展，要始终坚持问题

导向，系统谋划、重点突破、综合施策，以更

加开放包容的态度，锚定建成电影强国目

标，以标准化推动文化和科技深度融合，繁

荣中国电影市场。2025年 4月，《唐宫夜宴》

获得中国首张 VR电影公映许可证，标志着

行业在内容审查、技术规范与发行机制上迈

出关键一步。此外，行业在制定 VR电影技

术标准时，就应前瞻性地考虑其与现有电影

工业体系的兼容性。如在虚拟制片、动态捕

捉、实时渲染等领域建立通用规范，有力推

动优质数字资产在银幕、网络与 VR电影之

间高效流转与多次利用，夯实协同发展的技

术根基。技术本身不是终点，通过技术赋能

文化创作、提升艺术表现力，推动电影产业

高质量发展才是根本。

叙事失衡，体验迷途。当前 VR电影过

度依赖宏大场景的构建来完成叙事，导致情

节推动生硬、戏剧冲突薄弱，难以满足观众

的审美期待。VR电影《唐朝诡事录》中，观

众虽可“亲临”盛唐，却依赖旁白解说推动剧

情发展，人物的挣扎与成长被视觉奇观淹

没。这表明 VR专属的叙事语法尚未成熟。

此外，VR技术赋予了观众前所未有的视觉

自由，但也带来了注意力“失控”的问题。传

统电影通过构图、光影等手段，引导观众观

看。而 VR电影将观看权交还给观众，这固

然带来了探索的乐趣，却极易让观众在众多

视听信息中迷失方向。因此，如何在不剥夺

沉浸体验的前提下有效引导观众，将成为

VR叙事艺术突破的重点。这既是挑战，也

是机遇。未来 VR电影创作或可依托 AI，对
用户的视线与行为进行动态分析与实时反

馈，实现对用户注意力的隐形校准。

场景融合，业态焕新。“LBE从基于位置

的移动增强现实系统发展而来”，又被称为

VR大空间。它把“走”这种交互方式发挥到

了极致，用户可以边走边看，这使得VR大空

间与文旅产业的结合充满了无限可能。一

种是用文旅思维重塑VR影像的运营与消费

场景，将VR空间打造为一个独立的、具有强

大吸引力的旅游目的地。如《隐秘的秦岭》

通过构建关于秦岭生态的虚拟世界，使其成

为可供运营与消费的“数字景点”。另一种

是将 VR体验作为实体景区的衍生与补充，

赋能既有文旅经济。比如陕西文化产业投

资控股集团利用文旅资源优势，在 5A 景区

大唐芙蓉园附近打造数字娱乐综合体，推出

沉浸式VR展《永恒之美·巴黎圣母院》，巧妙

地承接了大唐芙蓉园的巨大客流，将 VR体

验转化为对实体旅游的消费延伸，实现了客

流价值的高效变现。

融合共生——

协同发展与价值共创

内容联动，助推 IP协同开发。银幕、网

络与 VR电影协同发展的关键在于有机联

动，方能产生“1+1+1>3”的效果。具体而言，

银幕大电影作为作品价值的“引爆器”奠定

市场基础；网络电影作为生态构建的“拓展

器”深耕 IP支线故事；VR电影则作为体验端

的“深化器”，让观众直接参与故事。值得一

提的是，这一过程并非单向线性的，而是动

态可逆的。经过市场验证的网络电影，有机

会升级为银幕电影；而VR电影，也可以借助

其沉浸体验的优势，为银幕电影和网络电影

引流。

技术共享，是协同发展的底层支撑。技

术是实现银幕、网络与 VR电影协同发展的

底层支撑。构建技术共享平台能够有效降

低生产制作成本，如借助实时渲染引擎与

LED虚拟影棚建立虚拟制片平台，实现数字

资产的“一次创建、多次利用”。此外，技术

共享还促使创作理念的共融共生。IMAX宏

大的画幅呈现与极致的细节刻画，为 VR电

影构建更具戏剧张力的叙事提供重要参

考。而 VR电影探索的空间音效、动态光影

等“隐性引导”技术，也为银幕与网络电影营

造更深度的沉浸感提供新思路。未来，随着

5G、AI、虚拟现实等技术的发展，电影产业的

技术共享将不断深入，打破不同形态的固有

壁垒，催生出更多的影视形态。

市场分层，差异化体验满足多元需求。

如今的电影市场已从单一的影院放映，形成

了银幕、网络与 VR电影三者并存的格局。

它们通过提供差异化的体验，满足了观众日

益分化的需求。其中银幕电影的影院空间

为观众提供不可替代的“仪式感观影”；网络

电影以其便捷性与灵活性，契合了用户“碎

片化观影”习惯；VR电影则依托前沿技术，

为用户打造“深度沉浸体验”。它们并非彼

此割裂，而是互相渗透、彼此赋能。在这场

变革中，“电影”的内涵也在不断丰富和延

伸，它不再仅仅指代黑暗影院里放映的那束

光，更包含了从手机屏幕到VR头显，以动态

影像为核心的一系列综合体验。

构建中国电影的“三维生态”

“十五五”规划建议明确表明需要加快

推进文化和科技融合，推动文化建设数智化

赋能、信息化转型，发展新型文化业态。为

实现这一目标，需要从政策引导、产业协作

与标准建设入手。

第一，银幕电影强化内容创新与市场下

沉，筑牢生态基石。设立“优质原创电影剧

本孵化基金”，给予原创剧本全链条补贴，减

少对网络 IP的依赖。建立精准排片系统，让

多元内容精准抵达目标观众，并深挖下沉市

场观影潜力，填补市场空白。对跨形态开发

成功的电影 IP给予政策和资金支持，引导银

幕电影从策划初期就考虑 IP的长期价值。

第二，网络电影推动商业模式革新与生

态破壁，拓展产业维度。推行“按播放时长”

与用户评分相结合的分账模式，建立“网络

电影质量评审委员会”，给予优秀作品平台

扶持和奖金鼓励。各平台强化厂牌化运营

与精品化创作，鼓励新类型创作，支持垂直

深耕与差异化竞争。推动建立银幕、网络、

VR观影权益互通的会员体系，打破平台壁

垒，为用户提供一站式电影消费体验。

第三，VR电影加快标准建设与叙事探

索，开辟生态前沿。推动 VR电影建立行业

技术标准，并出台 VR电影内容审查的试行

规范。设立“VR电影叙事语言研究专项基

金”，支持校企合作，支持利用AI等技术探索

VR特有的叙事语言。鼓励“VR+文旅”场景

融合，推动VR体验为文旅建设赋能，实现客

流变现与产业扩容。

归根结底，技术是手段，文化是灵魂，体

验是归宿。基于此，中国电影的未来，需要

摒弃“非此即彼”的思维，而要以新兴技术为

纽带，推动三者从形态共存走向内容共生、

技术共享与市场联动，实现向“电影强国”的

稳步迈进。

（侯光明，北京电影学院教授；陈沄，北

京电影学院博士生）

银幕电影

网络电影

VR电影

受众年龄

20-34岁

15-50岁

26-40岁

内容偏好

社交、仪式、沉浸视听

便捷、自主选择、类型化

交互性、沉浸感、新奇

地域分布

各县级城市（三、四级城市潜力巨大）

二、三线及以下城市

一线、新一线城市

题材类型

动作、冒险、喜剧、科幻

奇幻、玄幻、动作、冒险、喜剧

悬疑、惊悚、科幻
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中国电影产业的三维突破与生态重构
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